Protokoll fort vid arsstamma i
Image Systems AB (publ), org.nr
556319-4041, den 24 juni 2020 i
Stockholm.

Oppnande av arsstimman

Arsstamman forklarades 6ppnad av styrelsens ordférande Thomas Wernhoff.

Val av ordférande vid arsstimman

Thomas Wernhoff utsags till ordférande vid arsstamman.

Det antecknades att det uppdrogs at Johan Friberg att fora dagens protokoll.

Upprattande och godkdannande av rostlangd

Sasom rostlangd vid arsstaimman godkdndes en oGver narvarande och representerade

aktiedgare upprattad forteckning med for var och en angivet antal aktier och réstetal, Bilaga
1.

Godkannande av dagordning
Det forslag till dagordning som hade framgatt av kallelsen framlades och godkandes.

Val av tva protokolljusterare

Hans Karlsson (ombud for Tibia Konsult AB) och Klas Astrom utsags att jamte ordféranden
justera dagens protokoll.

Provning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelsen till dagens arsstamma i sin helhet var inférd i Post- och Inrikes
Tidningar den 26 maj 2020 och dven hade funnits tillganglig pa bolagets webbplats, saledes
inom foreskriven tid. Information om att kallelse skett annonserades i Dagens Nyheter samma
dag.

Det konstaterades att arsstdmman blivit i behorig ordning sammankallad.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2019 framlades.

Bolagets revisor redogjorde for revisionsarbetet under det gangna aret varefter aktiedgarna
bereddes tillfélle att stalla fragor.

Styrelseordférande Thomas Wernhoff redogjorde for styrelsens arbete under det gangna aret
varefter aktiedgarna bereddes tillfalle att stilla fragor.
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10.

11.

12.

Anforande av verkstallande direktoren

Verkstéllande direktoren Johan Friberg holl ett anforande varefter aktiedgarna bereddes tillfalle
att stalla fragor.

Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen m.m.
Det beslutades:

A att faststdlla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2019,

B att bolagets resultat skulle disponeras i enlighet med styrelsens forslag i
forvaltningsberattelsen innebarandes att bolagets balanserade vinstmedel om 127,5 Mkr
balanserades i ny rakning, samt

C att bevilja styrelsens ledamodter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for

rakenskapsaret 2019 i enlighet med revisorns tillstyrkande.

Faststdllande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter samt av antalet revisorer
och revisorssuppleanter

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma ska besta av sex (6) féregaende ar fem (5) ordinarie ledaméter utan suppleanter. Det
beslutades dven att som bolagets revisor utse ett registrerat revisionsbolag utan suppleanter.

Faststallande av arvoden till styrelsen och revisor

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen for tiden intill
slutet av nasta arsstamma ska utga med totalt 910 000 kronor, varav 195 000 kronor ska tillfalla
styrelsens ordférande och 130000 kronor ska tillfalla var och en av de Ovriga ordinarie
ledamoterna. Det antecknades att styrelsen i sin helhet utgor revisions- och ersattningsutskott
och beslutades darefter att ett sarskilt arvode ska utga med 65 000 kronor till ordféranden i dessa
utskott.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga enligt
I6pande rakning.

Val av styrelse, styrelseordforande och eventuella styrelsesuppleanter, samt av revisor och
eventuella revisorssuppleanter

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag vilket innebar omval av Thomas Wernhoff,
Orjan Johansson, Catharina Lagerstam, Annika Olme och Hans Malm samt nyval av Anders
Fransson.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Thomas Wernhoff till
ordférande for styrelsen och att Catharina Lagerstam valjs till ordférande for revisions- och
ersattningsutskotten.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvilja revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till revisor och antecknades att revisionsbolaget hade latit meddela
att auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg ska vara huvudansvarig revisor.

2/4




13. Beslut om principer for utseende av valberedning
Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning framlades, Bilaga
2.
Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framlades,
Bilaga 3.
Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

15. Beslut om emissionsbemyndigande
Styrelsens reviderade forslag till beslut om emissionsbemyndigande framlades, Bilaga 4.
Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
Det antecknades att beslutet var enhalligt fattat.

16.  Arsstimmans avslutande
Sedan det konstaterats att ingen 6vrig fraga inte anmalts, forklarade ordféranden stimman
avslutad.
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Image Systems AB
Réstldngd till drsstimma den 24 juni 2020

Bilaga 1

Namn Ombud Innehav Innehav %
TIBIA KONSULT AB Hans Karlsson 28 538 181 72,1%
WERNHOFF, THOMAS 10819 144 27,3%
SVENSKA ELEKTRONIKINTRESSENTERNA AB Klas Astrom 230000 0,6%
39 587 325 100,0%

Andel av totalt antal aktier
Totalt antal aktier i bolaget

44,4%
89 207 818



Bilaga 2

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut om principer fér utseende av
valberedning

Valberedningen foreslar att bolagets styrelseordférande far i uppdrag att arligen under tredje kvartalet
sammankalla en valberedning som skall besta av en representant vardera for minst tva av bolagets
storsta aktiedgare per den 31 augusti och den storste aktiedgare som ar oberoende av ovan namnda
huvudagare, allt enligt det i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken registrerade aktiedgandet.
Om nagon av dessa aktiedgare skulle valja att avsta fran réatten att utse en representant skall ratten
Overga till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det stérsta aktieinnehavet. Om nagon
ledamot skulle ldmna valberedningen innan dess arbete ar slutfort, skall den som utsett ledamoten
utse ersattaren.

Verkstdllande direktéren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara ledamot av
valberedningen. Valberedningens sammansattning skall meddelas bolaget i sadan tid att den kan
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Valberedningen skall inom sig utse en
ordforande.

Valberedningen skall utféra de uppgifter som fran tid till annan foljer av Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast sex manader fore arsstamman

2020. Valberedningen ska ha ratt att fran bolaget erhalla rimlig ersattning for gjorda utldgg avseende
utvirdering och rekrytering. Valberedningens ledamoter ska inte uppbara arvode fran bolaget.
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Bilaga 3

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer (AB Image Systems ersattningspolicy) avser ersattning och andra
anstallningsvillkor fér Image Systemskoncernens ledning (ledande
befattningshavare).

Riktlinjerna &r framatblickande, vilket innebar att de ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade erséattningar, efter att
dessa foreslagna riktlinjer antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Nya aktierelaterade
incitamentsprogram beslutas i forekommande fall av bolagsstdmman, men nagot
sadant program féreslas inte fér narvarande.

Riktlinjernas frdmjande av Image Systemskoncernens afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Image Systemskoncernens affarsstrategi och
tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att koncernen kan rekrytera, behalla och utveckla ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer mojliggor fér Image Systems att kunna erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalerséttning. Ytterligare
information om Image Systemskoncernens affarsstrategi finns tillganglig i Image
Systemskoncernens arsredovisning.

Erséttningsformer

Image Systemskoncernens ersattning till ledande befattningshavare ska besta av
féljande komponenter: grundlén, rérlig ersattning, pensionsférmaner och andra
formaner.

Rorlig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare, uppga till hégst 50 procent av grundiénen.

Ytterligare kontantersattning far utga under extraordindra omstandigheter férutsatt
att sddana sarskilda arrangemang ar tidsbegransade och endast gérs pa
individniva i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare eller som
ersattning for extraordinara insatser utanfor individens ordinarie uppgifter. Sadan
erséttning far inte éverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den arliga
grundldnen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av
ersattningskommittén.

Pensionsférmaner till verkstallande direktéren ska baseras pa en premiebestamd
pensionsplan med undantag for de fall dar lag eller kollektivavtal kraver en
férmansbestamd pension. Den pensionsgrundande I16nen ska omfatta grundlén
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och évriga férmaner. Pensionsavsattningarna till verkstéllande direktéren
hanférliga till den arliga grundlénen ska inte uppga till mer &n 35 procent av
grundlénen.

Andra férmaner kan inkludera till exempel sjukvardsférsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader hanférliga till sadana formaner far inte uppga till mer
an 10 procent av verkstallande direktérens arliga grundlon.

For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av pensionsférmaner
baseras pa en premiebestamd pensionsplan med undantag for de fall dar lag eller
kollektivavtal kraver en férmansbestamd pension. Den pensionsgrundande I6nen
ska inkludera grundlén och andra férmaner. Pensionsavséttningarna till andra
ledande befattningshavare hanférliga till den arliga grundlénen ska inte uppga till
mer an 30 procent av grundlénen.

Andra féormaner kan inkludera till exempel sjukvardsférsékring och bilférman.
Premier och andra kostnader hanférliga till sddana formaner far inte uppga till mer
an 10 procent av den arliga grundiénen for évriga ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare som ar bosatta utanfér Sverige eller som
ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till eller har varit bosatta i ett
annat land &n Sverige kan bli vederborligen anpassad for att félja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Utdver ersattning enligt ovan kan ledande befattningshavare som flyttar for eller
med en befattning eller som arbetar i flera lander dven erhalla ersattning och
férmaner som ar rimliga med hansyn till de sarskilda omstandigheter som féljer av
sadana arrangemang, varvid hansyn ska tas till dessa riktlinjers dvergripande
andamal samt allmanna riktlinjer och rutiner fér granséverskridande arbete inom
Image Systemskoncernen.

Upphérande av anstéllning

Vid upphérande av en ledande befattningshavares anstéalining far
uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Grundlénen under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande
grundlénen for tva ar.

For ledande befattningshavare som ar bosatta utanfér Sverige eller som ar bosatta
i Sverige men har vasentlig anknytning till eller har varit bosatta i ett annat land an
Sverige far erbjudas uppsagningstid och avgangsvederlag som &ar skaliga mot
bakgrund av de sarskilda omstandigheterna, varvid hansyn ska tas till dessa
riktlinjers 6vergripande andamal samt allménna riktlinjer och rutiner inom Image
Systemskoncernen.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning med mera
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Rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier.
Kriterierna — som exempelvis kan vara knutna till EBITDA, kassafléde, avkastning
pa investerat kapital eller liknande nyckeltal eller hallbarhetsmal — ska vara
utformade for att framja Image Systems koncernens strategi och langsiktiga
vardeskapande samt starka kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och utfall.
Kriterierna for kortfristig och langfristig rorlig ersattning ska faststallas arligen av
styrelsen, och i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts ska bedémas 6ver arliga
matperioder.

| vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rérlig ersattning har uppfyllts ska
faststallas nar den relevanta matperioden avslutats. Styrelsen ansvarar for att
faststalla rorlig ersattning till samtliga ledande befattningshavare.

Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Image Systemskoncernens nuvarande
incitamentsprogram ar skyldiga att, under vissa omstandigheter och under viss tid,
aterbetala hela eller delar av redan utbetalad rorlig ersattning om utbetalning skett
av misstag eller baserats pa avsiktligt forfalskade uppgifter eller i handelse av en
vasentlig andring av Image Systemskoncernens faststallda finansiella resultat eller
stallning. Vidare far styrelsen besluta om senarelaggning av utbetalningar enligt
incitamentsprogram (innan utbetalning skett) nar extraordinara omstandigheter
foreligger eller for att beakta oférutsedda engangshandelser.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har styrelsen
beaktat att de formaner som erbjuds till ledande befattningshavare behéver ligga i
linje med de allmanna strukturer som tillampas fér Image Systems anstallda, pa
nivaer som &r konkurrenskraftiga pa marknaden. Saledes har 16n och
anstallningsvillkor fér andra anstéllda inom Image Systems beaktats genom att
information om detta inkluderats i ersattningskommitténs och styrelsens
beslutsunderlag vid bedémningen av om dessa riktlinjer och de begransningar som
féljer av dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid bolagsstdmman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningskommittén
ska &ven folja och utvardera program for rérliga ersattningar fér ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom
koncernen. Ersattningskommitténs ledaméter ar oberoende i forhallande till Image
Systems och dess bolagsledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i
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ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
Image Systemskoncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér
att sékerstalla koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna

Till féljd av ny lagstiftning under 2019 &r riktlinjerna foér ersattning till ledande
befattningshavare som laggs fram fér arsstdmman 2020 mer detaljerade &n
tidigare. Dessutom far kortfristig och langfristig ersattning kopplas till
rorelseresultat, kassafléde och avkastning pa investerat kapital eller liknande
nyckeltal eller hallbarhetsmal, i stallet fér som tidigare endast rorelseresultat och
kassafléde.




Bilaga 4

Styrelsens fullstdndiga forslag till beslut om emissionsbemyndigande

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att under tiden
intill slutet av nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler.

Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller eljest férenas med
villkor. Bolagets aktiekapital och antalet aktier far med stdd av bemyndigandet sammanlagt
hogst okas med ett belopp respektive antal som ryms inom bolagsordningens granser. Savitt
avser emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far Bolagets aktiekapital
med stod av bemyndigandet dock sammanlagt hégst 6kas med ett belopp motsvarande en
utspadning om 15 procent av aktiekapitalet. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
aga ske for att vid behov kunna starka bolagets finansiella stallning samt for att mojliggora
forvarv av bolag eller rorelser. Emissionskursen far vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och vid betalning genom apport avvika fran aktiens marknadsvarde i den
utstrackning som kravs for emissionens andamalsenliga genomférande.

Styrelsen, verkstdllande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hérav.
For giltigt beslut enligt forevarande forslag kravs att det bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman.
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Stockholm i maj 2020
Styrelsen



